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ค าน า 

  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลพนัสนิคม ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 เพ่ือแสดงให้เห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมาในภาพรวมว่ามีการด าเนินการ
เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่ก าหนดไว้หรือไม่   มีความคุ้มค่าหรือมีความสามารถในการประหยัด
งบประมาณได้มากน้อยเพียงใด วิธีการจัดซื้อจัดจ้างมีแนวโน้มเป็นไปในวิธีการใด มีการใช้งบประมาณในแต่ละ
วิธีเป็นจ านวนเงินเท่าใด มีวิธีการนั้นมีข้อความเสี่ยงในการด าเนินการหรืออุปสรรคอย่างไร หรือไม่ เพ่ือให้
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ       
( Integrity and Transparency Assessment : ITA ) ทั้งนี้เพ่ือป้องกันความสุ่มเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่น 
และประโยชน์ในการทบทวนส าหรับวางแผนในการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไปให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าสูงสุด 
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รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 โรงพยาบาลพนัสนิคม ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564
เพ่ือแสดงให้เห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมาในภาพรวมว่ามีการด าเนินการเป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่ก าหนด
ไว้หรือไม่ มีความคุ้มค่าหรือมีความสามารถในการประหยัดงบประมาณได้มากน้อยเพียงใด วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
มีแนวโน้มเป็นไปในวิธีการใด มีการใช้งบประมาณในแต่ละวิธีเป็นจ านวนเงินเท่าใด มีวิธีการนั้นมีข้อความเสี่ยง
ในการด าเนินการหรืออุปสรรคอย่างไร หรือไม่ เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA ) 
ทั้งนี้เพ่ือป้องกันความสุ่มเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่น และประโยชน์ในการทบทวนส าหรับวางแผนในการจัดท า
แผนจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไปให้มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าสูงสุด โดยจ าแนกรายละเอียด 
ดังนี้ 

- ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จ าแนกตามวิธี
จัดซื้อจัดจ้าง 

- ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จ าแนกตามวิธี
จัดซื้อจัดจ้าง จ าแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 

ตารางที่ 1.แสดงจ านวนและร้อยละของวิธีการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

จ านวน
โครงการ 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
เฉพาะเจาะจง คัดเลือก สอบราคา e- market e -bidding 

2,269 2,201 0 0 0 68 
(97.00 %)    (3.00 %) 

จากตารางที่ 1 พบว่าในปีงบประมาณ 2564 โรงพยาบาลพนัสนิคม ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มี
จ านวนโครงการรวมทั้งสิ้น   4,840 โครงการ พบว่า วิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงที่สุดคือ 

 วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 2,201 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 97.00 โดยจัดซื้อจัดจ้างด้วยเงินนอก
งบประมาณ (เงินบ ารุง)  ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ( e-bidding) จ านวน 68 โครงการ คิดเป็นร้อยละ   

0  
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ตารางที่ 2 ร้อยละของจ านวนและร้อยละงบประมาณ จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 

 
งบประมาณ (บาท) วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง คัดเลือก สอบ
ราคา 

e- 
market 

e -bidding 

122,177,775.05 82,888,445.74 0 0 0 39,289,329.31 
( 67.84% )    ( 32.16 %) 

 

จากตาราง พบว่าในปีงบประมาณ 2564 โรงพยาบาลพนัสนิคม ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีการ
จัดซื้อจัดจ้างทั้งสิ้นเป็นจ านวนเงิน   122,177,775.05 บาท  พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างสูงสุดคือวิธี
เฉพาะเจาะจง จ านวนเงิน  82,888,445.74 คิดเป็นร้อยละ 67.84  รองลงมาคือวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ ( e-bidding) จ านวนเงิน 39,289,329.31 คิดเป็นร้อยละ 32.16 
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2.การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 จากการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
ด าเนินงานดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านระเบียบปฏิบัติ พบว่าระดับที่จะเกิดการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องยังคงมีอยู่ เนื่องจากข้อ
ระเบียบกฎหมายมีเป็นจ านวนมาก  

2. พบว่าเจ้าหน้าที่ที่ต้องการพัสดุ หรือกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่มีความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะ
ของตัวพัสดุ ท าให้การเสนอการแข่งขันไม่ชัดเจนในคุณลักษณะดังกล่าว ท าให้การเสนอราคาไม่ชัดเจน 
หรือได้สินค้าท่ีมีคุณภาพต่ ากว่าเกณฑ์ 

3.ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

1. ข้อจ ากัดด้านก าหนดเวลาด าเนินการจัดซื้องบลงทุน ค่าครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  การก าหนดเวลาในการด าเนินการน้อยกว่าเวลาที่ปฏิบัติงานจริง ท าให้
ไม่สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ตามก าหนด 

2. ปัญหาการจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ที่ต้องการความเร่งด่วน เช่นการซ่อมแซมอุปกรณ์
การแพทย์ หรือเครื่องมือที่จ าเป็นต่อการให้บริการผู้ป่วย การมีขั้นตอนหลายขั้นตอน ท าให้การ
ซ่อมแซมท าได้ล่าชั้น และอาจเกิดความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างได้ 

3. การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นเวลาตามแผนงานโครงการที่ก าหนดไว้ 
4. การแต่งตั้งคณะกรรมการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ เช่นการ คณะกรรมการก าหนด

ราคากลาง คณะกรรมการก าหนด TOR คณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ คณะกรรมการ
พิจารณาผล คณะกรรมการตรวจรับ เจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องขาดความเข้าใจใน 
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง เกิดความเข้าใจผิดและอาจไม่ให้ความร่วมมือ ท าให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้ากว่าก าหนด และอาจเกิดความเสี่ยงในการจัดหาพัสดุ 

5. การจัดซื้อตามแผน ไม่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ เช่น การจัดซื้อยาที่มีการปรับเปลี่ยนไปตาม 
ภาวะของโรค โรคระบาด ซึ่งในขณะท าแผนไม่สามารถคาดการล่วงหน้าได้ว่าในปีจะมีโรคระบาด
ขึ้นบ้าง  ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสี่ยงในการจัดซื้อที่ไม่ตรงตามแผนที่ก าหนด 

6. การขาดประสิทธิภาพในการช าระเงิน ท าให้การช าระเงินแก่ผู้ค้าที่ล่าช้ากว่าก าหนด ท าให้ผู้ค้าขึ้น
บัญชีไม่ส่งของให้กับโรงพยาบาล จึงเกิดความเสี่ยงในการจัดหา 
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4 .การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ   

จากการด าเนินการจัดซื้อยา เวชภัณฑ์มิใช่ยา วัสดุการแพทย์ วัสดุอ่ืน ๆ  และครุภัณฑ์ ด้วยเงินบ ารุง
ประจ าปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงและวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e – 
bidding) แผนการจัดซื้อปีงบประมาณ 2564 จ านวน 150,927,082.03 บาท จัดหาได้จ านวน เงิน 
329,546,452.83 บาท ประหยัดได้จ านวน 425,755.35 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.28  

5.แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ 

 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลพนัสนิคม มีแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหา
พัสดุของปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ดังนี้ 

1. โรงพยาบาลพนัสนิคม ควรจัดให้มีกระบวนการควบคุมก ากับแผนที่ดี ควบคุมการใช้วัสดุให้มี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ควรมีการจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างให้เหมาะ ลดอัตราการส ารองคลัง โดยการจัดหาสินค้า
ในพ้ืนที่และชุมชน หรือจากผู้รับจ้างในชุมชน 

3. จัดท าฐานข้อมูลราคากลางพัสดุชนิดต่างๆ เพ่ือง่ายต่อการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ก าหนดระยะเวลาในการ เตรียมพร้อม ในการวบคุมการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม

ระยะเวลา 
5. จัดการประชุม เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพ่ือท าความเข้าระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง และแจ้งเวียน

หนังสือที่เก่ียวข้อง 
6. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการลดต้นทุนด้านยา ด้านเครื่องมือแพทย์ และวัสดุวิทยาศาสตร์ ด้วยการ

จัดซื้อร่วมกลุ่มระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด 
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ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 

1. วิธีเฉพาะเจาะจง 

จ านวนครั้งที่เฉพาะเจาะจง x 100   =  2,201x 100   =  97.00 % 
  จ านวนโครงการทั้งหมด       2,269 

2. วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e – bidding)  

จ านวนครั้งที่ประกวดราคาทั้งหมด x 100 =   68   x 100  =   3.00% 
    จ านวนโครงการทั้งหมด     2,269 
 

ร้อยละของจ ำนวนงบประมำณจ ำแนกตำมวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
1. วิธีเฉพาะเจาะจง 

จ านวนงบประมาณที่เฉพาะเจาะจง x 100  =  82,888,445.74x 100   =  67.84 % 
  จ านวนงบประมาณทั้งหมด                122,177,775.05 

2. วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e – bidding)  

จ านวนงบประมาณที่ประกวดราคาทั้งหมด x 100=   39,289,329.31 x 100 = 32.16% 
    จ านวนงบประมาณทั้งหมด             122,177,775.05 
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จ ำนวน(รำยกำร) จ ำนวนเงิน(บำท) จ ำนวน(รำยกำร) จ ำนวนเงิน(บำท) จ ำนวน(รำยกำร) จ ำนวนเงิน(บำท)
ต.ค.-63 188 4,193,551.01   4 1,581,699.08   192 5,775,250.09      
พ.ย.-63 204 4,184,116.61   5 6,302,513.27   209 10,486,629.88    
ธ.ค.-63 152 3,311,818.46   6 3,524,756.54   158 6,836,575.00      
ม.ค.-64 218 3,989,856.81   6 3,550,316.50   224 7,540,173.31      
ก.พ.-64 228 6,419,772.69   4 1,129,154.35   232 7,548,927.04      
ม.ีค.-64 169 3,148,782.28   3 839,200.00     172 3,987,982.28      
เม.ย.-64 147 2,956,185.01   3 4,258,764.00   150 7,214,949.01      
พ.ค.-64 158 4,240,905.97   4 1,082,499.81   162 5,323,405.78      
ม.ิย.-64 222 5,562,160.89   3 907,061.56     225 6,469,222.45      
ก.ค.-64 151 4,010,788.06   12 9,669,122.13   163 13,679,910.19    
ส.ค.-64 190 4,754,371.56   9 3,226,725.30   199 7,981,096.86      
ก.ย.-64 174 36,116,136.39 9 3,217,516.77   183 39,333,653.16    

รวมทัง้ส้ิน 2201 82,888,445.74 68 39,289,329.31 2269 122,177,775.05  

เฉพำะเจำะจง E-bidding รวม
เดอืน

สรุปผลกำรด ำเนินกำรจดัซ้ือจดัจำ้งปงีบประมำณ 2564
โรงพยำบำลพนสนิัคม จงัหวัดชลบรุี


